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Jean-Paul Jaquod: «Comme jadis a Berlin!»

Interview avec le directeur du Centre suisse de services Formation professionnelle/
orientation professionnelle, universitaire et de carriére (CSFO)

Monsieur Jacquod, votre emploi du temps
semble ne guére vous laisser de place
pour les loisirs. Vous étes secrétaire de la
CCO', directeur du Centre de documenta-
tion CIIPZ de Neuchatel et vous avez déja
pris vos fonctions de chef du CSFO.

Le CSFO doit s'imposer rapidement, avoir
des structures claires et une programma-
tion sensée des décisions a prendre cette
année et l'année prochaine. Ma tiche est
de gérer ce processus. Je dois beaucoup
me déplacer; je travaille a plus de 50%
chaque jour pour le CSFO. Mais cela ne me
pése pas. J'étais a Berlin lors de la chute
du Mur en 1989. Hans-Dietrich Genscher a
dit alors que ce qui doit croitre ensemble,
croisse conjointement. Apreés la réunifica-
tion Helmut Kohl a promis que les deux
pays seraient sur un pied d'égalité. Et le
maire de Berlin, Walter Mompert a crié que
tout cela procurait une sensation extra-
ordinaire. Voila !

Avez-vous déja restructuré une autre en-
treprise?

Au CICR jai participé a la mise en ceuvre
de diverses délégations, p. ex. en Erythrée.
Motivé peut-étre par des études de philo-
sophie et par la logique, je considére es-
sentiel d'agir selon des principes. Bien des
gens savent ce que sont la formation pro-
fessionnelle et 'orientation profession-
nelle. Mais ce qui est décisif, c’est qu’ils
disposent des bonnes structures pour s'ex-
primer.

Combien d’emplois le CSFO va-t-il offrir?
Y en aura-t-il plus qu'aujourd’hui?

Les 25 emplois correspondent au statu
quo.3

Est-ce que le CSFO sera plus cher qu’au-
jourd’hui?

Bien moins cher! [en riant). Mais sérieuse-
ment, nous ne le savons pas encore. Cela
dépend de certains facteurs que nous ne
possédons pas encore. Une chose est silire
pourtant, Uorientation professionnelle et la
formation professionnelle peuvent réatiser
d’énormes synergies. C'est le point le plus
important de ce projet.

ASOU, DBK et ASOSP étaient organisées
selon un systéme de milice. Est-ce que le
CSFO va conserver toutes les commis-
sions actuelles?

It faut bien tenir compte des domaines pour
lesquels le CSFO est responsable; it faudra
créer de nouvelles commissions pour ces
domaines. Par exemple, la direction straté-
gique de la formation initiale et continue ou
Vinformation et la documentation sont du
ressort du CSFO et avec elles, les quelque
9 commissions. Les commissions actuelles
de diagnostics ou d’ordonnances de forma-
tion ne font pas partie du CSFO.
Quelles sont les taches des commissions
spécialisées?
Elles établissent le budget et le programme
annuel, évaluent les mandats volumineux et
créent si nécessaire des sous-commissions.
Nous prévoyons que ces commissions se-
ront toujours élues en décembre par le
Conseil de surveillance. Ces commissions
continueront a travailler selon le systéme
de milice.
Comment seront prises les décisions en
cas de litige? Par décision de la majorité?
Le Conseil de surveillance décide du budget
du CSFO qui fait partie du budget CDIP. La
CDIP a donc le dernier mot dans les projets
qui seront entrepris par le CSFO, mais elle
tiendra compte des recommandations des
commissions. Nous ignorons de quelle fa-
con le Conseil de surveillance prendra ses
décisions puisque certains cantons n'y sont
pas représentés. Le budget 2008 sera a dis-
position en mars 2007.

Entretien: Daniel Fleischmann

T Conférence des chefs des offices d’orientation
scolaire et professionnelle.

2 Centre de production documentaire sur les
métiers et les filiéres de formation en Suisse
romande.

3 L'organigramme CSFO est sous
www.panorama.ch/files/5336.pdf
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