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De la nécessité des réformes pour
une école efficace et démocratique

Depuis le début du XXe siécle, les nombreuses réformes qui
se succedent dans le monde de ["éducation poursuivent deux
grands buts: 'égalité des chances et U'efficacité de la
formation.
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4 Le sentiment de
gaspiller les fonds
publics pour une
ecole qui ne
remplit pas son
contrat n*est pas
nouveau ¥

¢ sentiment de gaspiller les fonds publics
I pour une école qui ne remplit pas son
contrat west pas noseau. En 1910,
Frangois Guex, professeur de pédagogie 4 'Uni-
versité de Lansanne, écrivait dans I’ Annnaire de
I’instndion publique en Suisse: Les crivigues pré-
tevdent anjonrd fu gue nr lécole, ni méme Puniver-
SitE me repondent aux exigences de I'ipogue moder-
ne. Ow S'est trowpé, diseni-ils, dans Pélaboration des
plans d'études, dans Papplication des wmétho des,
dans la préparation des maitres. Dargme dépensé
poury Pinstraction Pa ¢ en vain (p. 40)!

Réformer [’école en partant des enfants
ou les origines du constructivisme

Afin de remédier i ce bilan désastreinx, 1" Asso-
ciation pour la réforme de I’école populaire,
créée 4 Hambourg en 1908, préconisa de refai-
reles plans d’émides 4 partir de 'enfant. Le pro-
fesseur Geissbilhler de 1'Université de Berne
déclara quril fallait alléger les programmes etles
horaires de classe afin que les éléves pussent ra-
vailler, par petits groupes, dans des activités pra-
tiques de découvertes: jardin, champ d'expé-
riences, aelier, laboratoire. Les enfants, en
contact direct avec la vie, allaient apprendre 2
observer, 4 s’'exprimer, a calculer et 4 dessiner.
Cette vision fit grand bruit. Plusienrs écoles pri-
maires et secondaires de Berne, de Zurich et de
St-Gall réduisirent la durée des cours de 50 2
40 mimites afin de dégager du temps pour les
apprentissages par lactivite, Diécole de Pavenir,
écrivit Adolphe Liithi de Kilsnacht dans son
rapport sur 'enseignement de 1908, présentera I
vErite comme quelgue chose gui se cherche of se tron-
wey elle vewndra Péléve capable de représenter par lu
parole, le cravon ou le pinceau ce qu’ll aura trouve
fri-méme (op. cit. Anmaire 1910 p. 46).

Cette idée de 'apprentissage par 'expérience
conmut de vifs suiceés en Suisse alémanique et en
Allemagne. Aujourd’hnii encore, I'atiention pot-
tée 3 I'actvité mamielle est carac@ristique des
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cantons suisses alémaniques. Une initiative
populaire lancée, en mars 2004, a4 Zurich
demande que ’apprentissage du francais ne
commence quau degré secondaire afin qu’il
reste assez de emps 4 'école primaire pour les
disciplines manuelles. Cette volonté de transfor-
mer I'école et son enseignement essentiellement
magistral par des méthodes actives, centrées sur
les éléves, domine les vagues des réformes du
XXe siécle. Elle est 4’ origine du constructivis-
me piagetien qui fait de I’éléve I'acteur principal
de ses apprentissages et qui affirme que la
connaissance se construit au fil d’interactions
constantes avec les objets et les phénoménes.
En 1910, les responsables politiques de I'éduca-
tion émirent des doutes quant 4 Pefficacite de
cette école qui mettait le savoir en action. Ils
redoutaient les pertes de temps, les baisses de
niveail, les conits et le gaspillage des matérianx.
De nombrenx parents protestérent. L’école
devait avant tout apprendre aux enfants les
savoirs élémentaires (lire, éciire, compter) indis-
pensables 4 1a vie active et ne pas se disperser
dans des expériences alégoires. Elle devait se
centrer sur les apprentissages et les savoirs phi-
tét que sur les léves. Cette critique fut réairren-
te tout au long du XXe siécle.

La coopération

plutdt que la compétition

Les pédagogics actives impliquent la coopéra-
tion. Celle-ci s"avére un ontil fondamental d’ap-
prentissage. Pestalozzi appliqua ce modele, en
1799, dans sa cdlasse de Stans on se pressaientles
petits orphelins. 11 va en faire le fondement de sa
pedagogie. A Stans, les enfants travaillaient par
petits groupes et s'adonnaient aux mathéma-
tiques, a I'épellation, 4 1a lecture. Le maitre pas-
sait dan groupe 4 'antre. Pestalozzi pensait que
les enfants apprenaient ainsi les valeurs indis-
pensables 4 toue vie en sociée.

L apprentissage coopéraif, qui connnut un vif
sucees deés le debut du XXe siecle, est une école
de vie ot 'enfant apprend le fonctionnement
d’'une démocraie. Pour Jean Piaget, il est a la
fois le but de I’éducation et un moyen efficace
d’apprentissage.

La discussion entre enfants estla démarche la
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Lapprentissage par ’expérience

plus favorable pour apprendre et pour se déve-
lopper.Le groupe de recherche est organisatenr
de savoir et I'interaction sociale, un véritable ins-
trument pédagogique.

Des établissements autonomes

et autogérés

Cette école fondée sur des apprentssages inter-
actifs se conjugue souvent avec des établisse-
ments autonomes oll autogerés. Jamisz Korczak
{1878-1942), dans ses maisons d’orphelins a
Varsovie, filt un pionnier de I’antogestion. Les
enfants géraient les orphelinas selon les prin-
cipes dune autoeducation et faisaient 1’appren-
tissage de leurs obligations et de leurs droits
dans la vie pratique quetidienne (Houssaye
1999).

L’autogeston — on le self govermment — revinten
force dés les années 1960. Elle avait alors une
teinte marxiste ou anarchiste. I.’école, comme
I'isine, ponvait étre gérée par tolls ceux qui y
trawaillaient. Cette réforme était censée favoriser
une certaine démocratisation de la societé. Dés
le milien des années 1980, le débat surl’aitono-
mig des établissements prit une tournre libé-
rale et se conjugna avec I'économie de marché.
La gestion d’un éwblissement scolaire §'appa-
renmit 4 celle d'une entreprise. Comptaient le
style de management, le bon usage des investis-
sements, 1a qualité de la prodiction et 1a place
sur le marché. La Suéde, dés 1991, s'engagea
sur la voie de la décentralisation. L'Etat décida
dun programme national et de I’évaluation dn
systeme. Les autorités locales furent respon-
sables de la gestion des écoles: finances, engage
ment des enseignants, planificaion et mise en
cuvre d'un programme 4 partir des objectfs
nationaux. Un systéme de chéque-éducation fiat
créé tant pour les écoles privées que puibliques.
Les parents disposérent du libre choix de I’éta-
blissement. L’idée de cette réforme était que la
qualite del’éducation allait s’améliorer griace ala
compétition sur un marché o1l les consomma-
teurs faisaient des choix parmi des écoles qui
développaient leur propre projet.

Ayjourd’hui, la plupart des pays européens
appliquent, 4 des degrés divers, le principe de
I'autonomie des établissements. En général, ces
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La réforme perpétuelle de lécole

derniers choisissent lenr matériel didactque et
leurs méthodes pédagogiques. Les gouwerne-
ments créent des organismes chargés d’évaluer
I'efficacité et la qualitt de ’enseignement. 11
s’agt certes d’assurer une bonne éducation pour
touns mais aussi de contréler 1a rentabilité des
inves tissements En bref, la gestion di1 processus
d’apprentissage est délégnee a ’école mais les
résultats attendus demenrent de la compétence
des Erats.

Le modéle décentralisé est-il plus démocmtique
et plus performantz De récentes émdes mon-
trent quune plus grande autonomie des établis-
sements scolaires ne conduit pas forcément a
plus d’efficacité et d’équite (Duru-Bellat et
Menret 2001). En Suede, les lois du marché
avec 'usage des cheques-éducation n’engen-
drent pas une meillenire justice sociale et les
éléves ne sont pas plus performants que sous
I'ancien régime centralisé. 11 n'existe pas, finale-
ment, en édiucation, de recette miracle ni de cer-
tinide car les actenrs sont rmmiltiples et 1a sociéte
en constante évolution. Il fant accepter la com-
plexité, les savoirs qui se construisent et se
reconstruisent sur de multiples hypothéses et,
peut-étre, faire preuve d’humilité.

4 La gestion

tait & celui d’une
entreprise »
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